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COMMENTI E INCHIESTE

NEW YORK m I loro nomi dicono
poco o nulla, William e Geraldine
Brehm, piccoli azionisti come tanti.
Di una grande azienda come tante.

Udienze aggiornate |

{ :Michael Eisner dventa i

nuovo amministratore

restituito smalto a un societh reduce
da gravi crisi, sentiva su di $é la
pressione di trovare un nuovo fop

executive che allontanasse il sospet-
Anche il loro gesto vanta definizio- a ennaio mm::"a Wl DEN6Y | 1o i una gestione autoritaria e arbi-
ni men che eroiche: & battezzato, g Dati 2003 < oo tariac E che esorcizzasse inoltre i
nell’oscuro gergo legale, semplice- el ‘I 933' La Disney acquista fa dubbi legati alla sua salute: era redu-
mente derivative litigation: azione | MEW YORK m Una trentina di testimoni e otto Madia 5““‘“‘““"" - ce da un intervento di lriplice
legale derivata. Tantomeno & me- | setimane in Tribunale non sono bastate a 40% Fra lc'.'.l'slls Siretto bypass al cuore. Ovitz, agente delle
morabile il palcoscenico dove si | scrivere la parola fine sul lungometraggio del 1 % ‘asq uulighnratora d EISH.E( stelle di Hollywood e fondatore del-
svolge il dramma di cui sono tra i | "caso Disney". Il processo per danni contro il L ARk

protagonisti: una minuscola aola di
Tribunale di Georgetown nel De-
laware, un paesino di forse cingue-
mila anime. Ma i Brehm hanno gi
fatto :storia: la loro denuncia —
capofila di altre — ha messo all’an-

- golo uno dei marchi simbolo degli

Stati Uniti, la Walt Disney Com-

consiglio di amministrazione del gruppo — e
per estensione contro 'intera gestione di Mi-
chael Eisner — & stato aggiornato all'11 gen-
naio, quando scatterd un nuovo giro di udien-
ze presso la corte del Delaware incaricata
della vicenda, Né la saga finird rapidamente: il
giudice William Chandler dovrd aspettare le
arringhe degli avvocati — probabilmente scrit-

. 1995
1%

muore 'n'un Incidente
aeren

atauistare |a Gapital
Cities/Abe. Robert Igar
diventa direttore operativo

La ﬂ-snEy annmola ri veler

1 oftobre Michel Dyitz

la Creative Artists Agency, nonché
amico di lunga data, sembrava fare
al caso suo. Ben presto, perd, i rap-
porti tra i due si logorarono fino alla
cacciata di Ovitz, incapace di inte-
grarsi nei vertici di una grande azien-
da. La lettera di licenziamento fu
spedita nel dicembre 1996,

Parchi tematici - cmernatograﬁdve arriva lla Wait Disnay Nel frattempo gli eventi avevano

pany, o meglio i suoi vertici. te — seguile da voluminosi dossier preparati 24% 2] iR e . posto i semi della futura denuncia: il
A loro chiede 200 milioni di dol- | dalle parti. E 'epilogo della sua sentenza po- i lass Settembre Eisner board aveva pedissequamente asse-
lari di danni per una delle disavven- | trebbe richiedere mesi. ; gal | comunica ad alcuni condato la volonta di Eisner senza

ture pill costose nella recente storia
del consigli di amministrazione
americani: 1'assunzione e il licenzia-
mento di un top exécutive — Micha-

-l Ovitz chiamato a metd anni 90

per diventare il vice dell'ammini-
stratore delegato Michael Eisner —
con un contratto
che gli fatto incas-

Richiesti

200 milioni

di dollari

.per i danni

sare oltre 140 mi-
lioni di dollari per
14 mesi di lavoro,
oltretutto impiega-
ti in spese folli e
litigi interni.
L'epica batta-

Da Chandler — senza 1'assistenza di una
giuria nel sistema di chancery court usato per
queste vertenze di business — si attende cosi
una performance da Oscar: in gioco un risarci-
mento da. 200 milioni di dollari chiesto dagli
azionisti, la cifra del contratto (pil interessi)
spesa dal board Disney per la fallimentare as-
sunzione di Michael Ovitz dieci anni fa.

Davanti al giudice hanno sfilato due esponen-
ti tuttora nel board di Disney, Eisner g I'ex
senatore George Mitchell, accompagnati da
Roy Disney, Stanley Gold, dall'attore Sidney
Poitier. E ancora: Stephen Bollenbach, ora am-
ministratore delegato di Hilton, e il patriarca
della tv Tom Murphy, fondatore di Cap Cities,
che assorbi la Abc e poi cedette la societi a

1
&
i

membr del consiglio di

o amministraziong o voﬂer

0

¢ licenziare Uvrtz

i 'u'uene presentata una

enuncia da parte di
azlonisll sl caso itz

Hw Disney si dimette da

Marzo Aivolta degli

inyestitori per la catiiva
performance aziendale
degli ultimi anni. Exsner

icepresidente defia Walf
Disnay .

. mento senza j,iLlSla

interrogarsi sulle gualifiche di Ovi-
tz. Aveva acceltalo senza esaminar-
lo anche il contratto preparato

* dall'avvocato di Eisner nonché

membro del board, Irwin Russell,

i che per questo venne pagato 250mi-

la dollari. Un contratto che, appun-
to, avrebbe offerto
a Ovilz un paraca-
dute dorato, impo-
nendo soprattutto il
riscatto di opzioni
in caso di esautora-

causa, la formula
poi adottata.

glia legale, comin- | Disney, prima grande fusione contemporanea mﬂm‘;g’%lﬂmm Lieporme erore per la sua
p ciata i1 19 ottobre, | nei media. Fino a Robert Stern, ultimo testimo- | amministratore delegato di giudizio nell'as-
causati non ha ancora un | ne ascoltato, rettore della facolth di Architettura sunzione dell’ex su- fonmda
verdetto: gli eserci- | a Yale, anch’egli primattore nel board Disney. 119 ottobre pans it

dalla

assunzione
di Ovitz

ti di avvocati e te-
stimoni illustri che
hanno sfilato da-
vanti al giudice —
da Eisner a Ovitz,
alp I di Di-

sney, nonché illu-

M.VAL.

200

prm:essn sulka vicenda

Una causa
che potrebbe
fare scuola

I | protagomstl

1§ Michael D. Elsner

i Roy E. Disney.

i George J. Mitchell,

B Michael Dvitz. Fonda

lato il processo —
divenne palese a tut-
ti in azienda: Ei-
sner si rifiutd fin
dai primi giomi di

piit semplice
delle «class
action»

appoggiare  Ovitz
davanti alle ribellio-

stre ex senatore democratico, Geor- Nel 1984 diventa ad Mipote di Walt Senatore democratico 3 & dirige per venti anni ni di altri dirigenti. E dopo pochi
ge Mitchell — dovrebbero lasciar della Walt Disney. Ne! Disney entra a far nel 1982 e nel 1988, & la Caa, |a talent agency  mesi comincid a orchestrarne la cac-
spazio ad altre settimane di scherma-

glie in un'aula di Tribunale che,
fisicamente, pud ospitare solo una

giro di dieci anni Ja
trasforma in un
impero dei media. Nel

. parte della societd
nel 1967. Nel 1984
viene nominato

1
f N
K

nel 1995 Clinton lo
nomica consigliere
per I'rlanda, con un

per eccellenza a
Hollywood. Nell'agosto
1995 entra alla Walt

ciata, una manovra culminata in una
rocambolesca convocazione del con-

siglio di amministrazione che vide
manciata di spettatori. Ma le coi 1995 acquista, per presidente della ruclo deferminante Disney come vice di all'opera girandole di sotterfugi: una
mura non hanno potuto contenere 19 mid §, la Capital Walt Disney negli accordi di pace ‘Eisner, ma vi resta riunione plenaria seguita da una se-
I'eco nazionale del processo, con le Cities/Abe, Animation. Si del "venerdi sanfo”. solamente 14 mesi. conda dedicata a presentazioni strate-
udienze trasmesse quotidianamente realizzando allora la dimette da Mel marzo 2004 Ovitz accusa Ejsner, cul  giche, entrambe alla presenza di Ovi-
via Internet. Un processo la cui on- pils grande fusione ' vicepresidente nel viene nominato era legato da lunga tz confermato formalmente nel bo-
da d'urto & ormai certa al di 1a di nel settore. Ha  ° 2003 & diventa uno- presidente del amicizia, di non averlo ard. Ma, durante la distrazione delle
giudizi di r:ulpcvolezga 0 innocenza; preannunciato la sua dei leader della consiglio di aiutato. Riceve una ‘presentazioni, avvenne un terzo in-
solto processo — fatto pid unico uscita di scena nel rivolta degli azionisti amministrazione della buona uscita di oltre contro a porte chiuse tra Eisner e
che raro — sono finiti i membri del . 20086, contro Eisner. Walt Disney. 140 min §. selezionati membri del board per con-

board non per reati tradizionali, ma
per violazioni etiche delle loro re-
sponsabilita stattarie nei confronti

lith ronerstas Dar Mall hia

cordare in segreto il licenzi 1menm

Tinrante Ta hese aveee all




aa d'urtd e Ormal ceria al an la ai
giudizi di colpevolezza o innocenza:
softo processo — falto pill unico

che raro — sono finiti i membri del .

board non per reati tradizionali, ma
per violazioni etiche delle loro re-
sponsabilita statutarie nei confronti
degli azionisti nella gestione dell’af-
Jaire Ovitz,

Le ripercugsioni gii gelano il di-
battito sulle remunerazioni dorate
spesso concesse al grandi dirigenti.
E non solo: minacciano di estendere
le responsabilith legali, oltreché mo-
rali, dei consigli di amministrazio-
ne. La possibilith di valanghe di si-
mili denunce che chiedano danni ai
"directors", imponendo nuovi criteri
di attivismo, controllo e indipenden-
za di giudizio, spaventa la "corpora-
te" America. Le derivative litigation
potrebbero diventare pitt semplici
ed efficaci delle class action, le pit
note azioni collettive, perché i danni
non vengono chiesti per rimborsare
gli investitori, bensi per restituire
soldi all’azienda stessa. Sicuramen-
te, fin da subito, hanno moltiplicato
le domande di polizze assicurative
per coprire i rischi finanziari ora
associati con le poltrone nei board.

Il rilieve del caso, oltretutto, &
evidenziato da un’altra sorpresa di
natura logistica. Il sistema della
“chancery court" del Delaware — le
speciali corti dedicate a dirimere si-

. mili casi aziendali — & un improba-
bile strumento per 1'assedio a Di-
sney. «I board si sono resi conto di
essere vulnerabili — ha sostenuto
Samuel Hayes, della Harvard Busi-
ness School — non solo all’ imbaraz-
zo, ma nel rispondere di responsabi-

2006,

nen SEmes Ha
preannunciato la sua
uscita di scena nel

BULS & UIVEITTE Ui
dei leader della
rivolta degli azionisti
contro Eisner.

U PIERIMG S e T
consiglio di
amministraziong della
Walt Disney.

SUTGILIE; e 1 VG
ajutato, Riceve ona” * '
~ bupna uscita di oltre
140 min $.

lita concretes. Per Nell Minow, del-
la Corporate Library, «il caso potreb-
be avere effetti sismici, L'unico
gruppo che finora era stato rispar-
miato da significative compliciti ne-
gli scandali & quello dei componenti
del board. In assenza di episodi di
aperla corruzione, la loro messa sol-
to accusa appare senza precedenti.

1l tortuoso percorso della vicenda
legale tradisce a sua volta I'elevata

posta in gioco: in serte anni la denun-
cia — datata 1997 — era stata pri-
ma cancellata in appello e poi ripri-
stinata dalla Corte suprema del De-
laware. Perché le accuse spurie con-
tenute nell'iniziale denuncia, che
avevano indotto al suo rigetto, non
inficiavano infatti «i meriti di un
caso inquistantes: ovvero le accuse
di «superficiale e inadeguatas per-
formance del consiglio di ammini-

strazione nella vicenda Ovitz, che
pub «difficilmente essere considera-
ta un paradigma di buone pratiche
di governance». Accuse aggravate
dalle «dimensioni stesses della buo-
nuscita ricevuta da Ovitz che impe-
disce agli stessi magistrati di «avere
rispetto della capacith di giudizio
dei membri del board nel prendere
decisioni sui compensi».

Le lezioni della vicenda sono pe-

Svolta generazionale /| manager emergenti

ro anche quelle dei grandi melo-
drammi. In aula & spesso rievocato
lo scontro di grandi ego e ambizioni
titaniche, spesso parse sfuggire a
ogni controllo — da quelle di Eisner
a quelle di Ovitz. In un clima reso
ancor pil incandescente da forti sen-
timenti — amicizia e tradimento,
lealth e cospirazioni — nel rarefatto
universo dei piani alti d'una regina
della "corporate” America. Un melo-

dramma che ha aperto una finestra
impietosa sui rischi e gli eccessi del-
la stagione del management imperia-
le soggetto a scarse verifiche, spesso
denunciati ma mai esposti cosi in
dettaglio, neppure dall'esplosione
degli scandali per truffa alla Enron.

Ovitz arrivo alla Disney nel 1995,
poco dopo la scomparsa del fidato
vice di Eisner, Frank Wells, in un
incidente aereo. Eisner, che aveva

Arriva la nuova élite del quarto

NEW YORK m Bob Iger, Peter Cher-
nin ¢ Lachlan Murdoch, Leslie Mo-
onves &€ Tom Freston, Jeff Bewkes.
Ovvero: piccoli magnati crescono,
pronti a soppiantare i grandi vecchi
del mass media americani. La loro
fama & spesso confinata all'interno
delle societi e del settore, ma |'ora
della svolta generazionale si avvici-
na a grandi passi, da Disney a Via-
com, fino a News Corp e Time
Warner. E il primo passo del rinno-
vamento dovrebbe toccare proprio
alla casa di Topolino: Iger &1l delfi-
no dell'amministratore  delegato
uscente, Michael Eisner, ed & I'uni-
co candidato dell’azienda a prende-
re le redini entro la fine del 2006.
Non sono escluse scelte esterne nel
corso della ricerca del successore
di Eisner, ma la pole position spetta
al 53enne executive televisivo.

La fisionomia della nuova élite
del quarto potere & quella di abili e
a volte hriﬁanli manager, che fan-
no leva anzitutto sulle conoscenze
acquisite dirigendo nell’ombra le
attivita del giorno per giorno. Sard
una nuova generazione in sintonia
con tempi mutati, quelli della ge-
stione di colossi globali e maturi,
attenti a risanamenti finanziari e
cautele strategiche.

Iger potrebbe impersonare questa
futura élite: la sua carriera comincia
alla Abc di New York come respon-
sabile di uno studio tv nel 1974, per
scalare la gerarchia nella divisione
sportiva fino a vicedirettore della
programmazione. Nel 1988 & vicedi-
rettore dell'intero network, di cui
diventa direttore nel 1993. In segui-
to & promosso direttore generale e
operativo della Disney, la posizione

di braccio destro di Eisner. Proprio
il lungo passato televisivo potrebbe
rappresentare sia il trampolino di
lancio che un ostacolo per Iger: la
crisi sofferta da Abe, caduta negli
anni scorsi in coda alle reti america-
ne per audience, ne ha appannato
I'immagine. A sva favore .

Rupert sotto la tutela del chief opera-
ting officer Chernin. Un'accoppiata
sicuramente solida che perd difficil-
mente potri eguagliare le grandi am-
bizioni strategiche del fondatore.
Chernin, oltretutto, potrebbe stancar-
si del ruolo di perenne numero due,

potere

titano ‘del settore, Sumner Redstone.
L’anziano presidente, amministratore
delegato e grande azionista della Via-
com, ha annunciato una sua uscita
scena nel giro di tre anni, I due possi-
bili eredi, al momento condirettor
operativi, appaiono tuttavia a loro
volta capaci executive pilt

giocano perd i continui suc-
cessi del gruppo via cavo di
solo sport Espn e il recente
rilancio del network Abc
grazie ai successi di pro-
grammi pilt graffianti. Le at-

Da Bob Iger a Peter Chernin

e Lachlan Murdoch

che sognaton di imperi.

A Time Wamer sale intan-
to la stella di Jeff Bewkes,
al momento alla guida delle
attivita dello spettacolo e pa-
trono del canale via cavo di

tivita televisive stanno inol-
tre trainando nei recenti trimestri la
ripresa dei bilanci della Disney.

Gli aliri protagonisti della nuova
generazione hanno traettorie ‘simili,
Lachlan Murdoch, il pid agguerrito
dei due figli di Rupert, & vicedirettore
operativo e sta studiando da erede di

dopo che Rupert ha chiarito di voler

lasciare I'azienda in mani di famiglia. -

Moonves, che ha resuscitato la
Chbs al ruolo di prima rete tv america-
na, e Freston, Puomo dietro |'espan-
sione del fenomeno Miv, sono i due
contendenti alla poltrona di un altro

punta Hbo, Quando il presi-
dente e amministratore delegato Di-
ck Parsons, l'artefice della ripresa
dell’azienda dal fallimento del mer-
ger con America Online, dovesse far-
si da parte, Bewkes potrebbe essere
pronto a prendere le redini.
M.VAL.

. IVIS, ULLEING 14 s dal s UEHe
preseéntazioni, avvenng un 18120 m-
contro a porte chiuse tra DISNET &
selezionati membri del bu‘dfld per con-
cordare in segreto il licenziamento.

Durante la breve ayventura alla
Disney, Ovitz aveva visto 1a propria
credibilita precipitare per le proprie
agioni, oltre che per le polemiche
intestine, Le sue stravaganti spese
divennero leggendarie, a cOIMINCIArS
da un rifacimento del su0 quﬁcm
costato due milioni di dollari. Mes-
saggi scambiati fra Eisner € 1 suoi
collaboratori descrivono OVitz co-
me poco meno che un malato di
mente e un bugiardo patologico, in-
capace di dirigere attivith aziendali.
Ugualmente Eisner e il hoard decise-
ro di non invocare la giusta causa
per cacciarlo. 3 ;

Sul comportamento di Ovitz &
dungue fondata parte della denuncia
degli azionisti: il board & accusato
di inaccettabile leggerezza non solo
nell’aver approvato |'asSunzione,
ma anche nell’ aver accettalo le mo-
dalita del licenziamento pill Onerose
per 1'azienda, Nell’aula del Delawa-
re, la colpevolezza dell’allora consi-
glio di amministrazione ella Di-
sney resta da dimostrare- Neppurc
una sconfitta dei querelanti, perd,
potrebbe spezzare 1'assedio ai board
della "corporate” America. «ll fatto
stesso che il caso sia andato avanti
rappresenta un precedente — ha det-
to Charles Enson del ccn'rrO di Cor-
porate  governance dell Universita
del Delaware — B sufficiente a crea-
re uno spartiacque tra prima e dopo
il caso Ovitzs.

MARCO VALSANIA

MBA SERALE

TRADIZIONE, VALORI, COMPETENZE DI.UN
~ GRANDE MBA IN EDIZIONE SERALE

Dedica due ore della serata a un progetto malto importante:
il tuo. L'MBA Serale della SDA Bocconi f offfe I'opportunita
di migliorare le tue quality professionali completandole
con una solida formazione in general management. Un tuo
spazio di approfondimento e aggiornamento su proo_gssl,
metodologie & applicazioni, che arricchisce quotidianaments
i stimoll il tuo lavoro. Un perioda intenso di apprendimentd
& un'occasione per creare legami di amicizia e profes-
sionali con manager affermati, qui compagni d'avventura.
Prossime presentazioni di MBA Serale a Milano:
27 gennaio, 9 marzo, 9 aprile.

www. sdabocconi.it/dm




