.o glietta: nera. .1

7. averla - raccolta ‘.

gl 1’avevano
: ,plombata i-suoi
~predecessori: e+i

- negli ultimi tre annine ha quadm-'
e phcato il valore di bors:

. carisma: sp1nge i giornal

ietessa direzione. leri; «Il Sole

DAL NOSTRO INVIATO

PARIGI n Un giomalista in_ fon-. L
do- alla sala-gli-domanda quanto 7
pest I’iPod-Nano. «Vuoi provare -

tustesso?» gli ‘chiede di rimando
" Steve Jobs. E,: tirato: fuori-dall
tasca il suo nuovo 1ettgre dib

S tlrandolo da un
o -sa a:50. miglia‘all’ or
-Steve Jobs no
s1mpat1co Ma 1o

- ‘senta ‘come un genio delld tecno

logia. ‘Ma ¢ difficile- trovare- un:

altroche la capisca- quanto: lui.
*.*'Non € un amministratore delega-
" to tutto numeri ¢ cravatta. Ma
“conlasuarma- s

" jeans, hataddop- . -

: IPRIMATI_\ |

‘ E lo «stilista della‘tecnologia>} dopo il rilancio
it ~‘dell ‘azienda sull orlo del fallzmento ha inventato
I lPOd che ora trama la musica dlgztale

- piato. in pochi ezttt
.anni.le dlme_n—. M gruppo cresce. .-

7 sioni “della. sua
- Apple, portando-
“la:a. profitti ec-
“.cellenti. - dopo %

=+ sullorlo del fal-
g hmento nel'qua-

Il suo

il mondo_a soprann mmarlo il
- "mago!. Di certo, & un'leader
- burbero, ma capace di far v
agh altri quello che solo lni*im
magina: e li-conduce tufti nel

‘Ote» 1o ha 1ncontrato, ins:

“altri_ novantanove giornalisti di ©
‘tutta Buropa, all’Apple Expo di:

Pangl -Con.un problema urgente

'darisolvere: che cosa ¢ diventata

" oggi l'innovazione tecnologlca"

’ Tl punto di vista di Jobs & una -
- miniera di risposte per.chi cerchi,

. nell’innovazione- appunto, un ti-
: lancm economico. .

I fatti parlano  chiaro., Nono-’

e sta.nte che oltre 1195 per: centodei :
~possessori di ‘personal computer = © " ..
~usi; tecnologie. della .gigantesca. . . b
-concorrente. Mlcrosoft le vendite”. -

= dei Macintosh della Appl

: * dustria dei pe. Gli iPod; i lettori
 di brani musicali digitali della Ap-

ple conservano quote maggiorita- .

““rie sul vari mercati mondiali: dal -
-’50 per cento del Giappone al 75
< per cento degli-Stati"Uniti. Eppu-

“1e Ia ‘Sony ha messo in campo.

- ttto 11 peso della sua tradlzlone e

plu della media -
nel pc ed & leader ¢
ne! busmess!.j.} \

delle canzom onlme. [
-+ 12 -1 LANCIO DI'NEWTON, La Apple, minoritaria sul mercato: def pc;

7+ fenta di definire una nuova categoria di prodotto lanciando il

- 1~“Newton, il:primo personal digital assistant, grande come un blocco

B 'Jjnote capace di riconoscere:la-scrittura-manuale, Sul mercato

= "ffalllsce ma lasma il segno nell’lmmagmazmne del consumaton

“1.. LA FONDAZIONE. i primo d’aprile Steve Jobs e:Steve Wozniak

|- ~fondano fa Apple.-Scelgono- quel nome perché Jobs lo considera il

+dfrutto perfettos, L'anne dopo viene lanciato PApple. i, considerato .

il primo vero-&-proprio personal computer Sark venduto in :
centinaia-di mlgllala di esemplarl .

NASCE lL MAGINTOSH JI-primo computer con lnterfacma graflca N

dotato di mouse, struttura del.software a oggett; e tecnologia di .

Tete mcorporata Tutta I’ mdustna & costretta a inseguire. L’anno
~_dopo Steve Jobs & costretto a Iasclare [ aznenda :

MU

destlm dell’a2|enda

';_'SULL’ORLO DEL FALLIMENTO La Apple ‘sulforlo del falimento - -

- richiama:Steve Jobs, che prende la carica: i iCeo. (amministratore -
delegato ainterim). Lanno’ dopo fancia I'Mac dimostrando che it
design e la semphmta di-uso sono valori che possono camb|are i

Steve Jobs .

“Dariush ¢

“ 1 I’ RILANCIO. Jobs: Ianma il'nugvo snstema operatlvo Mac Os X

basato su Unix. E inventa la combinazione iPod-iTunes: un lettore -

| di-brani musicali in formato-standard collegato & un negozio onling .
" dal quale si comprano le-canzoni a 99 centesimi: Ottimo design,

‘| hardware potente; software facile, servizio-online efficiente: l’lPod

3 dlventa un fenomeno socxale ed economlco globale :

) fLEADER MONDIALE La lmea degll IPOd si-amicchisce di una
. nuova versione leggerissima, finissima'e potente: FiPod Nano.
A guesto punto; la-Apple ha una Guota di mercato largamente
maggioritaria ne settore: dei lettori di: ‘brani musicali digitali (dal
75 per cento in Usa a oftre il 50 per cento in.Giappone).& 80
| per cento del mercato delle canzonl venduite Iegalmente online.

Rad Pour

- tecnologia” aveva’ anc1ato quat-

sto-da: .| (

|Fratello, il monopolista Blu di

“tramonfano & anzi-cresconoa un
“ritmo doppio della media dell’in- .

ha‘ 1anc1ato 11 suo Walkman

dell’era: dlgltale mentre’ gli scaf-
fali dei negoz1 mettono in mostra

cent1na1a di- alternative all’iPod.

me un servizio online per’ vende-

_re ‘brani mus1ca11 sostenuto da

E il servizio divendita di canzoni -

‘online,’ iTunes, ha una quota di
mercato’ ‘che” si “aggira, atforno .
all’80%; nonostante che la Micro-
"soft abbla da tempo messo 1n51e—

uno-dei maggiori portali del mon—

~.do; il suo ' Msn.

Che cosa insegna il dmaml
smo detla Apple? Quanto dure-
1a? «Abblamo \na-combinazione
unica ~-"dice Jobs -—: ‘prodotti

con’ un ottlmo des1gn un grande:

hardware, softwate facile
re. Integrati in un seryizio

semplice e conveniente». E ‘i
Mac? «Non sapp1amo di’ quanto,
ma di sicuro in'una certa misura
sono  sostenuti - dal. silccesso
dell’iPod» splega Jobs. Risposte
che raccontano solouna. parte del—

a storia. -

erche il design della Sony
fion & certo fatto da ragazzini alle

" prime armi. E 1 seivizi alternativi
di vendita di musica online, da

quello della Microsoft, appunto,
al pionieristico juke-box in Rete
della.RealNetworks, sono ricchi
di proposte; poco costosi e non
difficili da usare. Dietro il desi-

gn, l’hardware il software e il
servizio ¢’¢ dell’altro. E Jobs,
con la squadra che ha messo
all’opera, ne & I'incarnazione.
Perché, a ben vedere, si direb-
be che Jobs sia una sorta di "stili-
sta della tecnologia". Gli iPod so-
no un fenomeno sociale oltre che
tecnologico. E sono carichi di si-
gnificati oltre che di funzionalita
tecnologiche. Anzi, sono pill ric-
chi dei primi che delle seconde.
Si pud chiedere, per esempio,
agli uomini della Apple se ag-
glungeranno all’iPod la capacita
di ricevere la radio Fm. E la rispo-
sta & rivelatrice: «No. Non biso-
gna moltiplicare troppo le funzio-
ni degli strumenti tecnolog1c1»
Perché? «La Apple & una societa
di ingegneria: Ma votata alla sem-

.. plicita — dice Jobs —. E la sem-~
".“plicita & un valore enorme per

‘gente 1mpegnata che vuole solo
usare i stoi strumenti digitali sen-
za perdere tempo» Gia.., «Ab-
‘biamo tutti in tasca un cellulare.
Ma usiamo il. 5 pet cento delle
sue funzioni. C’& qualcosa di sba-

- gliato» commenta Jobs, Per que-
- sto-il ‘suo”iPod eccelle nel fare

poche cose.
Non"a, ¢aso;:lo "stilista della

‘ sagglo

molto oltre la mera tecnolo

il mondo:dal dominio del grande

allora, 'Ibm. E ha ripreso il filo-
ne con la campagna del 1998,
céhtrata sulle immagini di eroi
come Gandhi e John Lennon per

- qualificare lo slogan «think diffe-
- Tent», Pensa-in. mog

“gi dice ‘ancora- di pitt:
‘spiega la semphcr[a dei suoi iPod
dimostra di volerla anche per tut-
te le attivith della vita quotidiana
sempre pit occupata e frenetica.
Tarnito che alla domanda Su quale
sia stato; di recente, il suo miglio-
e acquisto personale di tecnolo-
gia, Jobs risponde: «La mia nuo-
va bicicletta».

LUCA DE BIASE

renza
carpire:da pe onali. Come peraltro ogni utente. di posta

< 1v.erso Og-‘
~\Quando .

« RAPPORTO SYMANTEC

Vlrus sul web,

neanche 1 Mac
sono-piu al sicuro

ivono un ingjustificato senso di sicurezza». La
(( \ / frase, cruda e inequivocabile, & riferita agli utenti

Mac — da sempre convinti della loro invulnerabi-
lita alle ondate di attacchi informatici che periodicamente
squassano la Rete — ed & contenuta nell’v]timo Internet
security threat report (Istr) redatto da Symantec, societa con
sede a Cupertino che vanta la pill grande rete di monitoraggio
del Web al mondo.

Man mano che cresce la quantitd dei virus immessi sulla
rete da cybervandali e criminali informatici, anche Apple
diventa infatti un bersaglio appetibile, «soprattutto-ora che un
numero crescente di utenti si affida a Mac Os X e chiede
performance e applicazioni sempre pili complesse», si legge
nel rapporto, che conclude la disamina con un consiglio finora
inaudito per gli utenti Apple: «imparate a preoccuparvi della
vostra sicurezza e ad adottare tutte le difese del caso».

Non molto meglio perd devono sentirsi gli alfieri del-

. Popen source dinanzi ai
dati relativi alle valnerabi-
lita accusate nel periodo
gennaio-giugno 2005 dal
web browser Firefox del-
la Mozilla foundation, so-
prattutto. se raffrontate
con quelle denunciate da
Microsoft per Internet
explorer, convenzional-
mente considerato il pilt
vulnerabile fra i software
per la navigazione in Re-
te. In particolare, nel peri-
odo di riferimento, sono
state rilevate 25 vulnera-
bilita delle quali 18 defi-
nite gravi per Firefox con-
tro le 13 (di cui 8 gravi)
di Explorer Un quadro
che, vista la quota di mer-
owser (quasi il 90%), & preoccupante. Aggiun-
antec nel suo rapporto: «Se sfruttate, quelle
ebbero potuto mettere a repentaglio I'intero
sistema dnformatico.

Sond invece meno sorprendenti i dati di crescita relativi
agli‘attaéchi di phishing, la truffa attuata via mail all’appa-
ovenienti da aziende e istituzioni note al fine di

elettronica pud ormai sperimentare in prima persona, si &
enza di un vero e proprio boom, che I'Istr
a in 6 milioni di mail fraudolente al giorno, il
0-a soli sei mesi fa.

in forte-'accelerazione & il fenomeno dei "bot"
tto. Si tratta di reti di computer di cui gli hacker
prendo ziamente 11 controllo — con 1'uso di virus e
worms (altra_tipologia ‘di "software malizioso") — per poi
essere ‘rese d1spomb111 a chi, dietro pagamento le richiede,
come ad esempio gli spammer. Negli ultimi sei mesi la rete di
controllo dell’azienda californiana ne ha "letti" oltre 10mila
attivi su base quotidiana (ovvero pilt del doppio rispetto al
semestre precedente) con gran parte (33%) degli attacchi origi-
nati negli Usa. Anche se, I'effettiva localizzazione del soggetto

-attaccante potrébbe essere da tutt’altra paIte del mondo.

Infine, a conferma definitiva che ormai I’z attacco informatico.
¢ fondamentalmente finalizzato a creare le premesse per una.
svariata gamma di crimini informatici, il rapporto evidenzia
come tre quarti delle 50 principali "piaghe" che hanno colplto i
sistemi informatici del mondo nei passati sel mesi erano virus

¢ "trojan", finalizzati al recupero fraudolento. di informazioni.
conﬁdenzmh password e username, numeri di carte di credito,
coordinate del banking online ¢ altri dati la cui appropriazione
indebita & propedeutica al cosiddetto "furfo di identita". Il
primo passo verso la frode ¢ la truffa digitale.

STEFANO GULMANELLI
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po-una joint-venture con Sony, Al-

] si & unita ai cinesi di Tcl (che ora

evato L'intero’ business); di fatto

i produttori continentali rimasti | vo Mac. di casa Apple e 11 Windows di casa - sorpreso tut

" sul mercato sono. la finlandese | | Microsoft — la spaccatura manichea che ne di.jeri davanti a una folla di sviluppatori anche Windows, senza emulatori. Ma cosa
. Nokia e la francese Sagem. ‘ ware

. Per Carolina Milanesi, an

" Gartner, per-dare un giudizio complessi-

~vo sull’accordo.occorre attendere 1 detta- |

- gli definitivi e saranmo determinanti in |.

particolare le scelte legate all

- ne. L’ideale — osserva — ‘

fuppo taiwanese

W Geo di Siemens, Kiaus Kleinfeld (4753 B

‘sfruttare i bassi costi del Tavoro esistenti |-
néi siti- produttivi di BenQ  (Taiwan,

Entro la fine del 2007 il : ppo infonnatico guidato da Steve Jobs passera ai rrﬁcroproceSSOri' d1 el

9

La sc_el}t‘”a‘ dovrebbe aiutare la «méla» a cénquistare quote di mercato

'MILANO u Il miracolo- & atteso per 'anno di I pgere ‘e interpretare i bit (noti agli indifferentemente sulle due piattaforme.
prossimo. Fra altri dodici mesi, 1a distinzio- iniziati come: big-endian ¢ little-endian). E qui si arriva a quello che Steve Jobs
ne fra i pc-che supportang il sistema operati- - Ma Jobs — come gli & solito fare — ha non ha detto. E facile immaginare che sui

' durante 1’ affollata presentazio- Mac del futuro si potra far girare facilmente

e. «Tutte le quattro versioni di Mac  dire del contrario? Si potra far girare Mac
ubblicate fino a oggi — ha detto — Os X su un computer Dell? Jobs non ha
sono state compilate anche per Parchitettu- detto nulla a riguardo e ufficio stampa
ra 86 (quella, di Intel, ndr) e sono state della Apple non risponde. Si pud solo tenta-

affligge da‘sempre il mondo del personal
mputi osi netta. Con

alista Tle di

re di immaginare. E, conoscendo
aproduzio- | - N - ) *Jobs, la risposta & un «no» secco. B
rebbe poter | N - SR : s . - assai probabile che il chipset che
: ‘ ' Magi o , COZPO a sorp resa era Intel produrra apposta per Apple
' : contenga del firmware (un pezzo di
software nascosto nell’hardware, co-
me peraltro accade sui Mac di oggi)
3 ‘ . che non consente la clonazione.
- pensate dall’inizio pe anzionare su entram- Se cosi fosse, sui Mac funzionerd anche
i be l¢ piattaforme». Motivo: Ibm non fiesce - Windows, ma non viceversa. Un grimaldel-
Motorola e Tom) e 1I'accoppiata ‘ nere il passo con il progresso. Che nei lo per aumentare le quote di mercato (che
Intel & alle radici di una vicenda industri chip ‘vuol dire: dimensioni pil piccole e gid sono passate dal 2,5 al 3,6% grazie
che ha'cambiato gli it odo di - dispersione di calore contenuta. - alleffetto di trascipamento deéll’iPod)? Fot-
lavorare negli vltimi. b e at ‘ . Jobs ha presentato agli sviluppatori -se si, ;forse no. E presto per dirlo. ler,
dare’ un’idea, .gran p i ti ai - 'spaventati un sistema per adeguare il sof- anche Wall Street non & riuscita a decifrare
lavori dubitava: che 1€:nozze ‘Ap [ alle due piattaforme senza troppe dif- gli eventi: Apple -0,8%, Intel -0,6%; Micro-
fossero tecnicamente possibili, Vis| - fi E due topmanager di Microsoft e di soft -0,2%; Ibm -1% e Freescale (quella che
i li frai jobe hanno anche assicurato di essere -era la divisione chip di Motorola) -2,3%.
1 i a sviluppare software che funziona ‘ © MARCOMAGRINI

a per Apple. Il numeéro uno, Steve Jobs Av)

| Microscft__' :‘presen‘t’a un compromesso per chiudere I’inchiesta antitrust

ates, mtesa d meta con la Ue
concessioni a Bruxelles: vuole garantire la disponibilita ancora da concordare il nome  to seriamente le nostre respon-
tta di fornire le informa- al pubblico di tutti i codici del Garante, che dovra veglia- sabilita in Europa e continue-

joni sui propri codici su scdld™ necessati-— ha lanciato il co-  re sull’applicazione dell’accor- remo:  a concentrarci

Cina, Malesia e Messico), anche se da ancora iguardo.: Hi . globale (e non solo in Buro- siddetto test di mercato, sotto- do, dal momento che i nomi sull’adempimento dei nostri
un ‘punto di vista "politico” non sara - significativi passi. avant B a); la possibilita per i concor-- _ponendo per due settimane le per ora proposti dall’ azienda obblighi in ogni modo possibi-
£ per Siemens disimpegnarsi-com- | borioso negoziato tra Ia o enti di scegliere in modo di- soluzioni prospettate agli ope- di Redmond non hanno soddi- le». Pronta la risposta di Bru-
“pletamerite-dalle fabbriche tedesche del missione europea eMi,. ificato (e non solo in un ratori del - xelles: «Sono - contenta che.

- settore. (pitt di 3mila dipendenti su un |- - sui modi di applicare I'

cchetto) 1 codici che.  settore. Bru- Microsoft abbia riconosciuto
‘ alcuni principi che sottostan-

i~ - totale di 6mila per la telefonia mobile). » zione-di Bruxelles :di st no ottenere; e la mes- - xelles & pe- T . : . ‘
. sa a disposizi i alcunie in-" 10 orientata - %&é‘l Clpi’ e una fase dl test 1o all’attuazione della decisio-

~In Borsa, in attesa di conoscere i ..2004, che fu accom

oni. di euro, Ti- i
munque- premiato- Siemens, in crescita| . mi di euro. .~ :
“.dell’1,22%, mentre tra gli "effetti colla- |~ - “Un’intesa ¢ stata.fdid

‘giornata - per Infineon. (-3,32%).

fermini-dell’intesa, il ‘mercato-ha .co- | una multa‘record di4! i a lasciare . ne della Commissione — ha
me ~ | d 10 2 jad®e . ma solamente per i SerVer commentito. Neclie Koes

; ’ ’ ) -le europeo o commissatio europeo alla
dell’operazione & da segralare la - giunta su’ uno -dei , S di prima , Concortenza — resto determi-
i i mefcato la a istanza, che dovra emettere - sfatto 1’ Antitrust Ue. pata ad assicurare che tutti gli

IMicrosoft di ne da parte dell’azienda. una sentenza sul controverso  «Per risolvere alcune que- eclementi della decisione siano

: semiconduttori ‘che potreb-:}- .
“be perdere la ricca commessa dei telefo-:
““nini Siemens qualora-il partner asiatico
“decidesse di rivolger

: " Proprio I'ampiezza della sfe- caso ’anno prossimo, la deci- stioni complesse — ha spiega- propriamente applicati, e cid
servers di altrg nde ¢ ra-di informazioni da rendere - sione finale sulla possibilita di to Steve Ballmer, amministra-  include la capacita per chi svi-

si.(come probabi- tenti. Anche su guesto. p pi..lbbliché resta *la’“questione avere vere ¢ proprie licenze tore;delegato di Microsoft — luppa software "open source"
e e e pitr delicata. Anche per que-: “open sources", tuttora avver- abbiamo fatto alcune pesanti di beneficiare dei rimedi».
sate da Microsoft. Resta poi concessioni. Prendiamo mol- ENRICO BRIVIO

LucA ORLANDO sto; la- Commissione: — :che

- - L
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