Eoana s B

CCHLGL 1 L ST S N, T

ECONOMIA ITALIANA

IL SOLE-24 ORE

«Facciamo rotta sugli Usa»

«Stiamo consolidando vendite e contratti per riconquistare il primo posto nel mercato elicotteristico»

MILANO = «Il mercato americano va-
le circa 5 miliardi di dollari all’anno,
la meth del mercato mondiale dei nue-
vi elicotter], degli ammodernamenti,
della logistica. E la barriera all’entrata
per 1 produtton ester risulta pratica-
mente insuperabile. Per questo abbia-
mo stabilito rapporti di collaborazio-
ne con Lockheed Martin

ve per ottenere altri contratti, La veri-
ta & che, sia in caso di ottenimento
della commessa sia in caso di sconfit-
ta, abbiamo gid vinto. Questo non
toglie, naruralmente; che ci batteremo
fino all’ultimo.

Quanto peserd la riuscita della
campagna americana nella classifi-

«L’obiettivo e di
arrivare ad almeno

il 25% delle nuove
commesse Usa»

difficile fare previsioni perché 1'indu-
stria elicotteristica & un business oscil-
lante, in cui basta un grande contratto
firmato o sfumato per guadagnare o

perdere posizioni. Un fatto & certo:

AgustaWestland ha 1'ambizione e le
carte in regola per stare stabilmente
tra i primi tre player del settore,

1 pidt agguerrito & I"Eurocopter, pre-
sente in quell’area da un numero mag-
giore di anni.

L’Estremo Oriente significa an-
che’ commesse da aggiudicare in
Giappone, Singapore, Corea. Ci so-
no noviti in arrive?

In Giappone abbiamo vinto la gara
per la vendita di 14 elicot-

e Bell Helicopters, che ci

COMMEesss mportanu

peemedons & povie 1 | I corsa per la leadership

Amedeo Caporaletti, clas-
se 1931, amministratore
delegato della AgnstaWe-
stland e decano del grup-
po che guida da metd an-
ni 90, spiega come la so-
cieth si & attrezzata

battersi ad armi pari nelle
gare che banno in palio
commesse di oltre 16 mi-
liardi di dollari nei prossi-
mi sei, sette anni. Senza
nascondere la soddisfazio-
ne per essere riuscito ad
entrare nel rush fiale del-
la corsa per la fornitura
degli elicotteri per il tra-
sporto presidenziale.

Il testa a testa & con
Sikorsky, uno dei big de-
gli elicotteri americani,
In attesa dei verdetto, pre-
visto entro fine anno, Ca-
poraletti ¢ il vertice di
AgustaWestland  stanno
utilizzando 1'acquisto del
100% della societd deci-
50 nelle settimane scorse
dalla Finmeccanica co-
me trampolino di lancio
verso ["acquisizioni di al-
tre commesse importan-
ti: dalle trattative con la
Corea del Sud che deve
4SSEENATE U0 cOntrafto per la costru-
zione di oltre 400 elicotteri, valore
intorno a 8,6 miliardi di dollar,
all’entrata in forze sul mercato cinese
per la vendita di AL09, elicotteri bi-
motori legger, fino alle attivita volte
a trovare spazi in Giappone, Singapo-
re, Tailandia, Malesia.

Qual & la quota di mercato che
ritenete possibile raggiungere negli
Stati Uniti?

L’obiettivo & di arrivare ad almeno
il 25% delle nuove commesse. E con-
tamo ¢ farczla perché, comungie
vada a finire Ia gara per e forniture di
elicotteri presidenziali, avere superato
le selezioni effettuate ed essere arriva-
ti allo scontro finale ha un valore
decisivo nell’accreditarci come inter-
locutore pidl che credibile nelle trattati-

ca dei principali produttori di eli-
cotteri?

Senza dubbio avri una importanza
decisiva. Stiamo consolidando vendi-
te e gesnonc del nuovi contratti per
riconguistare il primo posto nel mer-
cato elicotteristico mondiale, raggiun-
to nel 2001 e nel 2002 ma perso nel
2003 a favore di un altro grande
produttore  europen, 1'Eurocopter,
che I'ha spuntata di misura. Un sor-
passo avvenuto nonostante il succes-
so dell'A 109 Power: 75 elicotteri
venduti nel 2003, che ne hanno fatto
il bimotore di maggior successo
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dell’anno. Un record di vendite an-
nuali mai registrato finora per nessun
elicottero bimotore.

Che prospettive avete per il 2004
e seguenti?

Mantenere il secondo posto in clas-
sifica & sard cosi anche nel 2005.
L'obiettivo & riconquistare il primo
posto nell’anno successivo. Certo &

Dossier Aerospazio
; L'Eurcpa wuole volare pil in altp

Come vi state muovendo sul mer-
cato cinese?

Le potenzialita sono enormi ma &
indispensabile I'appoggio di un part-
ner locale, sia pure di minoranza, La
firma dell’intesa & prevista entro 1"an-
ng. MNoi puntiamo sul  successo
dell’A 109, sopratrutto in vista delle
commesse legate alle Olimpiadi del
2008. T passaggio & cruciale perché
la Cina & il vero mercato del futuro,
determinante per i rapporti di fotza
tra i principali produttori.

Con quali concorrenti dovete mi-
surarvi?

| numeri uno
Si ritrovano

a Famborough

LONDRA = E I'sppuntamento piit im-
portante per I'industria aereospaziale
e della difesa, La Fiera di Farnborou-
gh, a sud di Londra, partiri lunedi e si
concluderd domenica 25 lunedi e ve-
dré la partecipazione dei big mondiali
del settore, La manifestazione annua-

Gran Bretagna. Nell’edizione 2004 il 2
Salone, oltre ai grandi grappi enropei, 3
vedrd il ritorno delle aziende america- -
ne (Boeing, Lockheed Martin, Raythe-
on e Northrop Grumman che lo scor-
50 anno in Francia disertarono in mas-
sa la manifestazione per le tensioni |

teri EH 101, nella fascia
dei veivoli medio pesant,
che vale circa mezzo mi-
liardo di dollari. B’ la pri-
ma volta che una com-

vo, da completare entro il
2010, viene vinta da un
produttore non america-
no. E questo lascia ben

quanto rignarda la Corea,
la posta in palio & molto
elevata: 8,6 miliardi di
dollari, Sono rimast in ga-
ra AgustaWestland, Buro-
copter & Bell, mentre per

eliminati Boeing e Sikor-

ani sull’esito della gara &
prevista per [autunno.
Singapore, infine, wvale
una commessa da 500 mi-
lioni di dollari cirea e il
concorrente principale &
I"americana Sikorsky.

Quali sono i punti di
forza - dell’AgustaWe-
. stland?

La gamma dei prodotti
forternente diversificata e
di tecnologia avanzata, il
nuove modello di conver-
tiplano messo a punto
d’intesa con Bell, le gran-
di alleanze con 1 produtto-
i americani, servizi efficient di sup-
porto alla clientela.

E punti deboli?

La mancanza come supporto di un
sisterna Paese. In Inghilterra ¢’8 un
organismo governativo, il Deso, con
oltre 2 mila dipendenti che fa da spal-
la alle aziende che vendono nel mon-
do prodotri militari. Un organismo ana-
logo, il Sofresa, opera in Francia, abi-
tuata da sempre a fare blocco. In Ttalia
non esiste nulla di simile, non c'&

.niente di sistemnatico e organizzato.

Tutto & lasciato alla buona volonta dei
singoli ministri o funzionar. In pill la
disponibilita di fondi per la ricerca
nell’areonauntica’ & delle infrastruture
necessarie per agevolare lo sviluppo
del settore resta molto limitata,
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messa militare di tale rilie-

sperare per il futuro. Per’

la prima volta sono stai

sky. La decisione dei core- |

ull rnen:atu mondiale.
degli eficotteri vale circa 10
miliardi di euro. Il valore &
rappresentatn. dai nuovi
elicotter], dagli nvestiment
per Fammodernamento dei
velivoli, dalle spese per la
logistica. Gl elicotteri cavili
venduti risuitano pill numesosi di quelli
~ militari, che perd hanno prezzi decisamente
superior, da un terzo fino a offre il 150%. In

 |e aziende leader sui
mercal intermnazionall
5000 cingue: tre
prodution americani e -
due auropei. Tra quelli
elropel spicca
; AgustaWestland, che &
: staita numero uno el
2nm £ nel 2002 , sorpassata I'anno-
seorso dall’altra socleta del vecchio
continente: I’Eurocnmer Agmm\ﬁ'esﬁand

R Gli Stati: Unii:

- rapprazantang il mercato

- piil importante. || valore
* complessivo'del

b Ilaadnrf Eurdcopter’e & la numero ung

Sono cinque i <<3|gnor| deII eltca»

ammi in Amer|

Sta’n Uniti la fetta DEU grande

campao militase i 40% dei velivoli &
raapresentatq da eficatteri navali, un altro
40% da queli di frasporto, i restante 20%
dagli elucn&m datiacco. Mel complesso [
parte militare vale 8 miliard; i eurn, contro |
2 millardi del segmento civile. | cicko di vita

~medio di un elicotter s aggira informo a 30

anni. [F metcato declsamente pil
srrtarasss.ﬂte & di valore pil elevato & quella
amerncantg in cui & praticamente impossibile
entrare senza aleanz:e con. partner locali:

ha ma presenza’ forLe nel militare & quote
i mercato in aumento nel civile, dove & ©
leader nel seqmento dei velivali bimotor
- corfl'A 109, Eurocopter, al contrario,
putta & cansolidars il prmato nelarea
- oivie, pur crescendo ned militare. Sikofsky.
& stata altiva finora softanto nefa difesa &
e Boeing & concentrata nel militare.
Bell, alleata o AgustaWestland, si sta
uovendo beng nel milltare ma ha perso.
;’usm_om in misura sngnrﬁcatva nel civile.

_;1_e| 2_003 230010, Io Special forces (50

~ Unit, ma |a gar deve ancors cominciare),
- o Space command per uso Mp [8-12
~ velicoli da conseqnare nel 2008-2010), #

* -niaultz intormna 2 15
miliard di dullan e

(20-50 unita; ma la gara deve
- ancora: cominciage): Sul fromte amerinam
© AgustaWestiand:hia stabiliin rappm‘h di

i il sgnficati
risulfana cingue: |I Premdenl]alﬂight per il
frasporto presidenziale (16-24 velivoll da

consegnare nel 2007}, i Csar (196 unita -

filevatn il 50%. di

fine ala joint venture? Le
fmntivazioni sono. e il
rafforzzmentn dei processi
- dintegrazione frale
sicietd che hanno dato
vita alla fusione, mapgior flessibilita grazie
al'allargamenin del numero defle opzioni
sirategiche operative, la possibilita di

fgustaWestiand metiendo -

con Lockheed Martin e Ball
Tr‘a & credenzial della societa italiana i
T recenti vithoriz nelle competizioni in
Scandinavia, Pamgalln Giappane.

eﬁmmam 1 ritard w-ml declsima]l
carateristici deglt accordi afla pari. Ora le
strategie d'intervenin prevedono i
riorganizzazione ded gruppo con il
trasferimento di parte delle competenze
dalla periferia al centro. Cosi viens
accentusto il caratiers industriale dalle
singole entitd guridiche che fanno parte del
aruppo & vengona eliminate e duplicazioni
i staff presenti che appesantiscono il
funzionamentn dell'azienda.

A!Ieanze € nuove aggregazmm

= Fiore allocchiello di
AgustaWestland & la
lzadership tecnologica 2
& mercatn a livello
ntemazionale-in un
setiore caratierizzato da
tassi di crescita che nel
lunga pericdo sono

oravist intrressanti In il enatralin di

vari settorl delFindustia asranautca:
dallavionica all'elettronica per fa difesa fing
alle telecomunicaziond. All'ording del giomo,
infine, '8 la costruzione di una plattzforma
per consolidament futur, prevedibili nel

- campa def'elicotteristica intemazionale.
Interventi che Finmeccanica saguira minuto
per minuto perché, dopo I'acquista del
rrstantr AR dal canitale ot Whstand




