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STRATEGIE n L’mcertezza dell econorma spmge le a21ende a rafforzare le loro att1v1ta pnnc

oncentrazwne sul core’
. business.: Sembra essere
questa la’ strada’ seguita

: dalle imprese in questa fase di:

incertezza'dei mercati. E se-pro--
prio.si deve diversificare, vada
per ‘la d1vers1ﬁca21one, ma: che
sia moderata 3

' «Gli entusiasmi sufle dlverm— ;
ficazioni si 'sono “placati. —:
spiega Antonio Martelli, décen-
te. di; strategie: ‘manageriali-

__ all’Universita Bocconi di Mila- -
- no-e presidente-della societd di-

consulenza Sitea — La fase'di-

recessione degh ultimi anni da’

cuitescono le imprese-non ha

dlversﬁ'lcazmne» .
‘oncentraznone sul core 1

siness. .Gli esempi recenti di -

concentrazione Sul core’ busi

ness ‘confermano la " teéndenza’
prevalente. L’Oréal ha deciso
di cedere Lanvin (pret-a-porter
e profurm) alla holding Harmo-

_-nie per completare il processo
:d1 norgamzzazmne attomo alle»

1l Cm s| CONOENTHA

att1v1ta prmc1pa11 1a cosmesi. ¢

‘1a dermatologia. La cessione di
‘Lanvin segue quella del gruppo
_editoriale Marie Claire, esegui-

ta sempre nell’ ottica di rafforza-
re il core business.
Anche Finmeccanica si foca—

" lizza sempre pit. sullattivita co-

re, aerospazio e difésa, attraver-

S0 Un processo di ristrutturazio-

ne, accordi di partnership inter-
nazionali- e riduzione della.pre-
senza nel settori energid € tra-

sporti. Telecom Italia cede &
Printel (gruppo Poste) il ramo-
- d’azienda ‘relativo alla stampa’

certo agevolato Je strategle dlffielle bpllette ; teleﬂfomcl}gwcon

conseguenU risparmi. di costL (]
la: conferma della: volonty di
concentrarsi'sul core busmess
Strategia improntata al perse-
gulmento del core farmaceutico

- anche - per il gruppo  tedesco-

fra.ncese Aventis; nato dallafu-
sione della Hoechst ¢ della Rho-
ne Poulenc, che cedela sua par-
tecipazione industriale nella
Messer ‘Griesheim (gas pet usi

“sanitari e ‘alimentdri) a-un con-
" S01Zi0 flnanzmno formato dalla,
societd  di- partempazmne ‘Al-
lianz - Capital Partner e dalla

Banca di investimento. ametica-
na Goldman Sachs.

Altra 1mpresa che mette in

ordine la produgzione &'la secie-:
A metallurglca Teksid che pro-:

segue la riduzione della presen-

+za'nélle aree non core business
e raddoppia la produzione di -

alluminio. La famiglia Caprotti,

proprietaria della catena ‘Esse-

lunga, ha da poco cedutola

Manifattura di Albiate (gia Tes-
situra Caprotti) al Cotonificio.

“di Albini per essere ‘libera di
.dedicare tutte le risorse ‘sulla

de01sa Su comumcazmne intrat-

, tenimento e nuovi media, si'era

hberata di una settantma di pro—

|mcm DIVERSIFICAF

pneta 1mmob1har1 commer01ah
e. della  Holding . dei. Giochi
(Hdg), ceduta al gruppo G10ch1

"concemrazwne sul, core busis -

ness" da realizzare atfraverso di-

smissioni non strateg1che ¢ ac-
cord1 di alleanza, & anche ‘vero:
‘che soprattutt in ‘alcuni settori

industriali ¢ per i grandi gruppi,

-la d1vers1f1ca210ne semibra esse-
grande distribuzione. La. scorsa’.
estate Fininvest per fare rotta -

re’.unda: strategla ‘seguita. La

Fiat, per esempio, ha avviato:

un deciso processo di; d1vers1f1—

cazione in: attivita che non. Ti- "

chledono grossi investimenti fis-
- Oltre _al- ‘gruppo torinese

un altra grande azienda che te-

centemente ha puntato sulla di-

Ver31f1ca210ne, senza dimentica--

ré perd.di investire sull’attivita

prmcxpale, é Csp Internatio-
nal. L’ azienda mantovana, atti--
va nella produzione di calze €
collant, come risposta alla fase

di calo del core business ha fat-
to rotta sull’mtlmo acquxsendo

crescere nell’Est europeo :
Anche il gruppo. Carraro ha
avviato da qualche anno un pro-

cesso didiversificazione per |
passare “dalla produzmne di si- |
stemi ‘di- trazione per: trattoti-e,
- macchine da costruzione al com- |

patto dei carrelli elevatori'strin-
gendo; accordi con: Caterpﬂlar e

Volvo: Altti esempi di diversifi--

“cazione produttiva’ sono offerti

da Sammontana, dai gelati alla
croissanterie congelata, Cremo-:

nini che dopo ‘mucca pazza ac-

celera su ristorazione'e distribus-
zione, Enel che a fronte della’
“dell’energia-
elettrica fa rotta su ‘gas, acqua e |
.telecomumcazmm, Bulgari che:

liberalizzazione

entra  nel - settore: alberghlero
con T’accordo-con ‘1’americana
Luxury Group, divisioné della
catena alberghiera Marriot.

LucA VITALE

Rosa: «Sma 51 rlfocahzza

sulle tecnologle medlche»

Rana: «Dal tortelhm
alla rlstorazmne d1retta»

la Lepel Nello stesso Settore ,{"1
“délle calze, Pompea:ha.da poco,j,f :
acquisito, 1mboccand0 la strada’|
“della dlver31f1ca210ne Al mar-";
~chio'Glamout con’ 1'obiettiy :

‘pochi - giorni fa:-

S

nia fa rotta decisa sulla b101ngegne—

“hirpica e dell’energia..
“«E una strada ormai- irreversibile —

legato di Snia, Umberto Rosa. —, quella

o I azione- del business sulle ..
: T tecriologie’ “biomedi-
cali, mlzxata el 299

ria. E questo nuovo core-business;
del gruppo industriale che sta pro-.
- gressivamente abbandonando la presen- -
" .za negli altri settori, delle fibre, della

spiega il presidente € amministratore de-

nguarda la produz1one di 0s31genator1 e

.sistemi per la circolazione extracorporea’

del sangue; cardiac thythm management
che produce pacemakers e sistemi im-
piantabili che trasmettono impulsi elettri-
¢i al-cuore pef il conirollo del ritmo
cardiaco; cardiovascular implantable de-
vices che comprende la_produzione di

che) &-stent. coronaici- rivestiti' di carbo-
nio ‘emocompatibile; renal care che ti-
guarda prodotti monouso.e macchine per

- dltratamento delle patolo e renah acute

valvole cardiache (biologiche e meccani- |-

: 1vcr51f1caz10ne moderata Cos1 GlO-
vanni Rana, descrive la nuova stra-

¥ tegia del gruppo alimentare che por-

ta il suo nome, speclahzzato pella pasta

fresca ripiena. 11 Pastificio Rana ha deciso

di diversificare per poter crescere e coglie-

re le nuove opportunita del mercato.
«Conservare un trend di crescita annuo

del 15% — spiegail fondatore dell’azien-.

da d1 San vaanm di Lupatoto (Verona)

. — non’si pud fare
contando- - solo. .sui
tortelhm, che cresco-
1o in Laha a un rit-

frmmam A b 31

.no_un piatto caldo ;

le al ragiie nsotn, da scaldare nei forni a’

microonde — sui corner €. sulle Trattorie
di Giovanni Rana. Per quanto. riguarda i

corner, si tratta di una sorta di bar per la
ristorazione veloce — aperti per il momen--

to a Fiumicino e nei centri commerciali di
Cinisello Balsamo (Mﬂano) e Piacenza —

dove vengono serviti in teémpi rapidi pnml

piatti pronti.cotti all’istante- di tortellini,

“ravioli e altra pasta fresca marchlata Rana.
«Il concetto. — dice Rana — & ‘che-il
consumatore pud, allo. ‘stesso prezzo € ne--

gli stessi tempi, ma.nglare anziché un pani-

‘11 «Wall Street Jour-:
nal» quello di riusci--
re 4. sceghere dal -

.Gamble e Ford han--:

.pasta Eil pubbhco", sofi o con i propti

1pa11 cala l’appeal‘della, dlvers ﬁcy

DI ALDo CANomcl

di guerra: 1a  Marconi —

imprese.
1 nuovo scenarlo Sl puo: natural—

| mente discutere se-si tratti di vera de—

pressiotic 0 di crisi femporanea, ma un

fatto & certo; il management dovrd im-
.| parare a operare in una situazione ben.

| diversa da quella di un/paio di: anni fa
| che appare ‘oggi come un bel:sogno
svanito. ‘Quali-le nuove strategle da;

utilizzare? Le riduzioni di orgamco rap-

presentano — tutto sommato’=— il pri-

mo rimedio, ma non certo il:pit utile e

.soprattutto “troppo  semplicistico.” Gli
| esperti convengono che'la m1g110re S0-

luzione in ‘caso di crisi risiede in un

| inisieme di azioni che tocchino, le risor-

se umane, i clienti/mercato, l’orgamz

| zazione, llmmagxne

aziendale: = o5 T &
Il dllemma mag_ ; =
g1ore —_ ga.rantlsce

punto divista orga- -
nizzativo tra:ladislo- .
cazione geografica e
il prodotto Giganti -} -
come Procter . &

no speso miliardi da

‘Le nduzwm di orgamco vengono .
felencate ‘0ggi-come. in un bollettino:
‘dopo-il: crollo’in
‘borsa annuncia 4mila tagh che'vanno

ad aggiungersi ai 4mila gid annuncia- -
ti; alla Daimler riduzione di 35miila-
'postl la General Electric’ potrebbe,f
‘secondo. «Business: Week»; licenzia=
 te fino a 75mila dipendenti nel prossi- .
mo biennio. Crescono mille impiega--
' ti alla: Nokia,9.500 vanno: licenziati -
alla Mitsubishi; Ty Ttalia;,” affermiano’:

Ie statistiche; 'si. contano quest’anno.
17mila postl in ‘meno . nelle grandlv

{mente un;obbligo per tutti, ma attenti -~ -
al considerare il problema ¢ con ng1d1ta .
"¢ burocrazia.: 11 pericolo. maggiore &
“pella strategla delle. risorse umane.

Le situazioni |
~ dirschio
creano anche
“opportunita
di crescita

v ;,\»11 nuovo ruolo del faclhty manager :
colui che garantisce una strategia del
- genere guardando le singole-opera-" -
zioni .con'un occhio capace dicoordi=: -
‘nare . questo scorporo.’ Pensiamo “a - -
“una Asl ospedahera o)

il ‘cui’ scopo & quello-

deve anche preoccuparsi- delta forni- -

tura di gas medicali, degli spazi ver- *. -

di; dei-call-Center; della.s1cureZZa dei- .,
: locah con il nschlo i
'suo vero obiettivo.:

-1 taglio- degli sprec resta atur

momenti di crisi.'Un’eperazione classi:

ca quella di tagliare formazione e nuo- - v
(Ve assunzioni, Rmunmare a]l’addestra—,,

ménto & un po’. come rinunciare alla -

~manutenzione.. Certo che si risparmia .
- qualcosa sul momento, ma si paga tan- -
“to in pilt alla distanza. - :
A caccia di opportlmlta. In ventéu
come gli esperti di management conti-.

fuano a insegnare anche le situazioni :
di.rischio celano forti opportunita. Ba-
sta sapersi muovere nella maniera ade--

guata consiglia Ram Charan, uno dei:
.consulenti pix ascoltati in questo perio-

do. In pnmo Tuogo con” gli ‘vomnini: -
Assumere forze nuo-"

3 contrassegnato da po-

 gliofi-talenti presenti

-parole un vantaggio
“come crede Ia pill ¢ effi-

americana, la - Sou-
thwest: ‘Airlines che

““ha - esaminato " nel .

1nnn TARLAA A Arhiim 6 Acca inviat

na clinica, o |
tutelare la~ - ¢ .
salute del paziente € che nel far cio-

orsi dal -~

ve-in questi momenti

*pud essere un oftimo
affare: in un contesto -

chi concorrenti, & pos- -
sibile garantirsi i mi-

" sul mercato. In-altre -

ciente - linea - aerea - o
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“te . prodotto 1 av1
' pari a 494,5 mi
+di ‘euro +19%

LI gruppo: nia, che
8ml1a dipende; t1

al

* puntando, come nostra
sulla qualitd e sulla ge

I otivazioﬁg;': prima
*'di tutto.*Ma- anche -
cefficacia, - eff101en-

7a, quahta 1nnovaz10ne e "te—_':

“am building", cio¢ imparare |-
~afare squadra In una parola, -
‘competitivita. Non. stiamo: -

" -parlando dell’ennesnna‘ "for-

~ o mila: maglca" del manage-
 ment; - anche
all’Imd di. Losanna, la
autorevole busmess “schog
europea. Il "caso™ che -im-
ntanditori ad executive di tut-"

siamo |

i; Cooperativa sociale casa darte.~
~-Alloggi. I ragazzi vengono: ospxta—
-in 228 -camere da letfo-con servizi .
per 6-8 persone. ‘Negli ultimi- dieci

nirra 1RO neniti (di eni 16O Gnera=

w. s0on0 -peculiari:’ II- Consorzio

d1 San Patrignano-gestisce:tre coope--

~ rafive:- Societd ‘cooperativa-saciale;.-
.Cooperatwa sociale: ‘prodotti € servi--

-anni- & -stato-realizzato-un: ~V111agg10f
- con 60 ‘casette -mono- e bifamiliari ;
- per le: famiglie. Attualmente: ci-sono:

La 01ttadella del ragazz1

Nel 1999 Tufficio legale della comu--
nitd ha inoltre seguito 1.362 procedi
- ,mentl pena.h e 600-cause civili stret-
‘tamente legati ‘al diritto"di famiglia
Il totale degli ‘anni alternativi. all
detenziorie dal 1983 ¢ stato di'1.50
: Loglstlca. L’estensione della co-
miunith & di 250 ettari. T pasti serviti
ettlmanalmente sono -¢irca. 25mila
constimando’ ¢inque ‘quintali di for=

zioni - medlche e spec1ahstlche per :
tutti gl ospiti. Nel Centro. svolgono
“la: “Joro attiviti tre medici 2 tempo
“piéno. (tra ‘cui un mfettlvologo), 30
“tra'medici'e specialisti-a tempo par-
2.1ale, 15 infermieri. professwnah [

Zsei..ausiliari,’ mtegrau da circa 20
volontari. C’& una. banca dati-co
olire 11mila, schede relatlve agh u1t1
<mi 15 anni; g g :

dec1so di entrare ne
" servizio- della ristora

~me" ‘produttori,.- ma -
inche come distribu- :
tori; di piatti pronti
c

! 3

i qudlLUbd SUL-IMoOMmCInG, Iﬂd
, p1u a]la ‘distanz

| & che appare-0ggl come un bel-$ogno
"Yanito. Quali le nuove strategie da B
are? Le. ndunom di organico rap- - -

di- Giovanni Rana Per quanto. riguarda i.
4 di una sorta di barper la |

> -— apefti per il momen

to-a Fiumicino ¢ nei,ce tri cdmmercmh di

se. 1a 'eparazmne geografica Pa
endo le lin

al’ coIpo grosso, cen ,
bello averne una presto a‘Nev

Tra1pross1rmsce ari di futura diversifi
: cazione, potrebbe esserci anche q
- la'vendita d1 verdura fre :

portante* resta’ quella dell?
cmg, il portare fuori da] amenda tuig:
to. c10 ch non costltulsce core-bu81-

i¢

facendp anche leva sul brand: " 1

i per far conoscere le: d

‘,'"rmss1on" della socleta‘ Ecco dunque’: v 1one de mondo imprendito:

» serviti 2,5m’ila pasti- -

’ghe E si sta anche pensando-
di"clonare” I’c

‘nese - all’ester

diverse "cople" di San Patri-
gnano in Olanda, Svezia, Nor
vegia e -America latma
Dall’ottobre ’97 Se

e di 864m11a litri, mentre quella d1
ﬁltte di- pecora ammonta a 14 600
tri.

Tempo hbero. Es1ste una b1bho- :
teca con oltre 10mila libri, due strut-
ture per la programmazxone cinema-
tografica ¢ televisiva, - una “tenso=.
strutfura con: attrezzature spomve €
palesira, una plscma aperta nei me- .
8i estivi.

Sport. Vengono pratlcatl eqmta—_
zione, calcio;. basket; pallavolo. Si .
svolgono una mezza dozzina di ter-
nel mtem1 che comvolgono tatti i

ML nAmaeiaitd’ Fa cnnal

_droveati con eroifia peérivincere
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