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Motel di 
passaggio

Catene di 
lusso

Catene 
alberghiere

Piccole catene di 
medio livello

Pensioni 
familiari

Alberghi 
esclusivi

Qualità

D
im

en
si

on
e

Grande

Media

Piccola

Esempio di raggruppamenti 
strategici nel settore alberghiero

Variabili scelte:
• Dimensione 

(misurata dal numero di camere)

• Qualità del servizio
(rappresentata dal numero di stelle)

Es. Agip

Es. Agip Es. Holiday Inn Es. Hilton, Four
Season

Es. Starhotels

Es. Hotel Gallia 

I RAGGRUPPAMENTI STRATEGICII RAGGRUPPAMENTI STRATEGICI
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LE SCELTE FONDAMENTALI DI AMBITO COMPETITIVOLE SCELTE FONDAMENTALI DI AMBITO COMPETITIVO

a. la scelta di ambito
Numero segmenti

Ambito 
geografico

Integrazione 
verticale

Numero settori correlati

localenazionalemondiale altamediabassa

uno

….

molti

molti

….

uno

Come misurare 
l’ampiezza 
dell’ambito?

4 elementi4 elementi
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L’Orientamento Strategico di Fondo

L’OSF di un’impresa rappresenta l’identità
profonda, ‘non visibile’, del suo disegno 

strategico

Idee guida, valori, convincimenti
atteggiamenti di fondo radicati negli

attori chiave - e nelle aziende a cultura
forte e coesiva anche nel personale tutto -
nella struttura e nei meccanismi operativi

Scelte e azioni poste in essere
dagli attori chiave e configuranti la 

strategia aziendale

Parte 
visibile

Parte 
invisibile
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PERCHE’

Elementi costitutivi dell’OSF

Campo di attività
cui l’impresa si
ritiene vocata

Fini e obiettivi
di fondo

Filosofia gestionale
e organizzativa

L’OSF condiziona il ‘dove, come e perché’ un’attività
imprenditoriale viene di fatto esercitata o tende ad 

esplicarsi

DOVE

COME
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Elementi costitutivi dell’OSF
Campo

di attività
Orizzonte
temporale

Sviluppo
qualitativo
perseguito

Crescita
dimensionale

perseguita

Ruolo nell’arena
o nelle arene
competitive

Ruolo nei riguardi
dei principali

interloc. sociali

Significato del
profitto nel finalismo

di impresa

Modo di essere
e funzionare
dell’impresa

Elementi costitutivi dell’OSFElementi costitutivi dell’OSF


