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Tutti, a patt\di avere ingegno e qualita, possono arrivare ai vertici: se nell’85 la class1ﬁca di Forbes comprendeva

— :
200 ereditieri, ora sono scesi a 40 - Vmce la ﬁ]antropla a New York att1v1ta record della fondazmne Robm Hood

RISPONDENTE
Langone e Ted
o essere pitt divet-
¢ un 1taloamenca—
un idraulico. Parti-
y, ha fatto la sua
opomy, costruen-
taglio, Home De-
to la.concorrenza,
in una fattoria di
e dell’Iowa, € cre-
lle grandi pianure
e fatto il cowboy
‘non avesse avuto
e vendere compu-

E ha fatto i miliar-

a lunga della New

iferma dati recenti
> classi sociali in
to fra quelle pilt
ifica di «Forbes»
 delle persone o

d’ America aveva-

fortunia. Nella clas-
pilt ricchi grazie a
si a 40. Nell”’ Ame-

npo dunque & pilt
rtici della ricchez-

fosse in passato.

fortuna dal nulla ¢

stigioso: 1’accetta-
mancanza di spoc-

1

dei nuovi ricchi

Storie

di successo
che
confermano
la costante
mobilita
della

NEW YORK = L’ufficio & perso nel
cuore di Midtown Manhattan, anoni-
mo tra le selve di grattacieli e quar-
tieri generali della Corporate Ameri-
ca. Ma al numero 375 di Park Ave-
nue, fra la 52* ¢ 53° strada, nella
suite numero 2203, ha messo radici
uno dei personaggi che, spesso lon-
tano dai riflettort, hanno scritto la
storia-di-‘Wall Street-e”

Brands nel:fast food. Il tutto nella
tradizione americara del "self made
man": figlio di un idraulico e di una
cameriera, € cresciuto da devoto cat-
tolico nel sobborgo popolare di Ro-
slyn Heghts a‘una trentina di chilo-

“metri dalle luci della ri-

Main Street, dell’alta fi-
nanza come dell’epopea
delle grandi aziende.

sua guida ¢ il presidente
¢ amministratore delega-
to, nonché fondatore
nell’ ormai lontane’
1974, Kenneth Lango-

Di origini

del boom di
Home Depot

balta di Manhattan.
Facendo sfoggio di fe-
delta alle umili. origini,

» B qui che si trova la . l . Langone " ancora adesso
Invemed Associates, no- lta ane, si definisce a volte un
me oscuro di una "bouti- N ) semplice venditore am-
que" d’investimento al- e stato bulante. Un "peddler",
trettanto poco nota al l, : perd, con la ferrea deter-
passante distratto. Alla ar teﬁce minazione a emergere su-

perando ogni “ostacolo.
Cosi & stato: al liceo gli
insegnanti lo avevano de-
finito "matériale non da
universita".»Ma all’uni-

ne. Un nome a sua volta
di scarso rtichiamo per i pil, ma
capace di suscitare forti passioni nei
salotti dell’élite di Wall Street.
Perché Langone, che ha una fami-
glia di origini italiane, & stato il
grande finanziatore di uno dei mag-
giori successi imprenditoriali degli
ultimi decenni: il boom di Home
Depot da minuscolo negozio di fer-
ramenta nei pressi di Atlanta a impe-
ro.nazionale del fai-da-te nella casa.
Ed ¢ sempre Langone che, nel
corso annt, si & aggiudicato poltrone
in innumerevoli board di prestigio,
dalla General Electric fino al New
York Stock Exchange. Al suo attivo
vanta un ruolo in un ventaglio.di
gruppi che si estende da Choice-
Point, nelle assicurazioni, a Yum

versita lui ¢i ando, gra-
zie al mutuo sulla casa preso dai
genitori e a una varieta di mestieri,
dal macellaio al portatore di mazze
da golf, laureandosi in tre anni e
mezzo in economia alla Buicknell

Umversny
Nel 1957, frc, o.di college, trovo
lavoro nella d1v1s1one investimenti

dell’assicurazioie -Equitable - Life,:
mentre studiavaper un master sera-.

le ‘di business alla: New York Uni-

versity (Nyu). Oggi il 69enne Lan-.

gone pud vantare di aver insegnato

finanza alla Nyu ¢ rivendicare. edifi--

ci universitari a lui ‘dedicati dopo
ingenti donazioni. E il ruolo di bene-
fattore dell’accaderma e di istituzio-
ni filantropiche gli ‘¢ rimasto, caro,
dal ‘Cancer Res¢arch Fund alla New
York Philarmonic. Nel ‘suo- curri-
culum non’ mancano - due:- anni
nell’esercito prima del decollo. a

Wall Street: avvenne con la finan-

ziaria R.-W. Pressprich, di cui diven-
ne vicedirettore.

Da qui ‘misea_ segno il colloca- !

mento -azionario pili -ambito- della

fine anni- 60,: quello. della Eds di

Ross Perot, a un prezzo di‘ben 118
volte ‘gli utili della societd. E da
allora, con alti ¢ bassi, il suo patri-
monio 51 ¢ gonfiato: Nell’ultlma

idraulico

_classifica della rivista «Forbes»

del 2005 &
di:dollari.

La sua passiome-pert il lavoro de1

stlmato in' 1,2 mlhardl

board rivaleggia ‘con il suo: fiuto"
imprenditoriale: mentre era abitudi- :
ne per. molti esponentl parte01pare
saltuanamente ai con31gh i gettoni-

-di presenza di Langone sono da fre-

-quenza obbhvatorla, anche al:Nyse:

dove personaggi quali I’ex presiden-
te-di Time decr Steve Case, sal-
tava dieci riunioni’ su undici.

Propno ’avventura al Nyse & sta-

ta-perd anche quella che pilt lo ha‘\ d

bruciato. Langone, come responsab
le del comitato incaricato dei com-

super-paga.concessa all’ex presiden-
te dell’Exchange, Richard Grasso:

cifra che ha scatenato feroci critiche
di governance sulla Borsa, portando
a ribaltamenti del-board e inchieste
della procura generale dello Stato di
New York: - .

Trrefrenabile — fin dal fisico im-

pensi, & stato tra gli artefici della.
-Depot: Langone pud van-
/: tare i titoli’ di; cofondato- -
quasi- 200 milioni di .dollari. Una.
“sabile  del consiglio “di
amministrazione. - Questo:- anche se

finanziere

.ponente dai modi espan51v1 e dal,_
linguaggio esphc1to ~— Langone -
~ non ha tuttavia ceduto le armi. So-
no'rimaste famose ‘le sue. nsposte__‘
provocatorle a ogni accusa: «Bring. -
it* on (fatev1 pure avant1)» Neghf—'

ultimi mesi ha organiz- :

sa nel volume autobiografico 'Builf‘

from scratch (Costruito dal nulla).
-1 .due, dopo essere stati‘licenziati

da un negozio. di ferramenta: di At

lanta, decisero, quasi per ripicca, di

biografi, a capire dayve~

zato anche una-cordata‘,
per studiare- 1’acquisi-
zione dell’intero Nyse; .

impegnato, in:una con- Coge

troversa fusione con AI- : dl una. sviluppo: e -

chipelago:: ., , L et Home Depot 2 stata
Ma il passo cruc;lale : vSOClem' ~"per anni una delle impre- "
ella sua cairiera dimi- " grs o . S oseta pil rapldo tasso, di-
ardario Timasto. spesso d mvesz;lmento, ita mella Corporate -

nell’ombrarisale peroal- - B e America, tagliando il tra--

la ‘scommessa; su: Home ha pOlﬂ” One guardo de1 73 miliardi

te ¢ lead director, respon-

“Mapids

,in,. molti board

ziarne . == con:soli: due

punti vendita. La sua ca-

gli ideatori del business, ora ritiratisi,

“sono stati altri' due nncro—lmprendno-

i, Bernie Marcus  e-‘Arthur:Blank

che hanno immortalato’la-loro impre-

pitalizzazione di merca-

* dare i-natali-nel 1978 :a Home De- -
pot, una scelta che avrebbe traforma-
-to L’universo del fai-da-te negh Stati:
Umtl Ma ‘fu Langone, pur ‘senza. .

" 1o le potenzialita della’
nuova’societa‘e a finan- -

milioni di dollari — lo -

. didollari di fatturato an-. - ‘
nuale ‘con” quasi’-2mila:

Ao ha raggmnto gh- 86 miliardi di -

dollari: E Langone: ¢ & tutt’altro- che
un ipvestitore passwo la necessita
di.provvedere al futuro delia societa
gli ha riservato il ruolo di: grande
evlsta Ha reclutato lui dalla Gene-

onsiderato - potenziale - successore
“emarginato: {

“delegato e il presidente di Home
epot; attirato nel 2002 da un pac-
chetto di compens1 da 38,3 milioni
di dollari stidiato da Langone. Sin-
tomo che il figlio dell’idraulico di-
venuto finanziere, con i. soldl, none
mdi timido. \

‘ral-Blectric Bob Nardelli, un tempo. -

“Nardelli & ora- l’ammlmstratore"

del. leggendarlo Jack Welch e p01"'

MARCO VALSANI_A :
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societq

ea di nuove tasse,
y del volontariato
lionari' o addirittu-
=] caso della vedo-
McDonald, la si-
vincerli basta' una
Ci. . '

a: fondazione che
a:incassatoiin. una:. ;...

ioni di dollari’dai

a New York, in-
che siede nel con-
lla cittd pitt ricca
na su cinque vive
ersone sono mala-
nte 36mila passa-
ccio; 8.691 fami-
; un bambino alla
r abusi domestici;
rai 16 €1 18 anni
rs Island, per cri-
10 poi votati alla

tema perfetto non.

overta e ricchezza
pe tensioni socia-
condere" o vergo-
, aiuta il sistema.
d newyorchese e
isogno di rubare:
uisce con un’effi-
uperiore a quella
ischio di corruzio-

| elargizioni fatte’

voti.

to a quelli che ne
sato, questa nuova
)pia € del rapporto
poveri non piace.
onta sono i record
inche grazie a una
quelli veri, miliar-
ntinua mutazione.
ontano le storie di
Waitt.

MARIO PLATERO

MA PAGINA

LOS ANGELES n Stivali da cowboy,
camminata alla John Wayne, fronte
stempiata.e coda di cavallo: chi non lo
conosce potrebbe scambiare Ted
Waitt, professione miliardario, per un
allevatore di bestiame. E infatti quello
sarebbe stato il suo destino se il fonda-
tore dellauGateway 2000, andafo in

~ pensione per lasecondavolta all’eta di
142 anni -dué: settimane fa,non avesse
‘dato ascolto a suo padre: «II

estiere
dell’allevatore non ¢ un bel mestiere»
gli aveva detto papa Norm Senior. Pri-
ma. ancora di finire I'universita il gio-
vane Ted inizid a vendere computer
dalla. stalla annessa alla fattoria pater-
na nel cuore dell’Jowa, e in meno di
10 anni fini nella classifica Forbes dei
400 americani pit ricchi del Paese ac-
canto a Bill Gates, Michael Dell, Lar-
1y Ellison e Steve Jobs.

Proprio come Jobs, il fondatore del-
la Apple Computer, anche Waitt aveva
clamorosamente lasciato la guida della
sua societa all’apice del successo, alla
fine del 1999. Come Jobs & ritornato al
timone due anni dopo per arginarne il
declino. Ma a differenza dal fondatore
della Apple Computer, Waitt se ne &
andato per la seconda volta dopo aver
acquistato un concorrente, la

e investment banklng

1977 Dopo aver rastrellato 5 milioni di dollan per Ivac s0ci
medicali; partempa alla sua cessione alla Eli Lilly.
Home Depot;ich

2003 Si dimette dal board del Nyse. -

Forbes, lpotlzza un‘offerta per il Nyse.

2005 Con un patrimonio stimato in 1,2 mma_rd| di dollatl 548 aI\mondo per

: ,’;\:,\;v

Gateway 2000. .

£1988 1 tatturato della. Gateway ragglunge i12 mmonl di dollan

#-1993 La Gateway debutta in Borsa.

miliardi di dollari.

1985 Con i risparmi della nonna investe 10m1la dollan per fondare Ia

1997 Diventa terzo nella classxflca dei plu ricchi d’Amenca sotto i 40 anni con 5 4

1999 L4 sua fortuna sale a 8 2 mlhardl d| dollan Lasma la guida della someta
B 2001 Torna al timone della. Gateway, ma I'azienda va in‘perdita. -

# 2003 La Gateway acqista la-eMachines. Waitt lascia la poltrona di. ada Wayne
Inouye e diventa presidente del Cda. inouye licenzia il 74% della-forza tavoro.
i 2005 Waitt lascia definitivamente la Gateway, detlnendo "stabnll" le sue

condmom di salute

- Waitt nella classifica Forbes degh uo-: -
- mini’ pitr ricchi-d’ America per la-pri- -~ .
/ma-volta-nel-1994: La -sua* fortuna .~ -
~lievitd da 1,7 miliardi di dollari nel

. 1996 a 8,4 nel: 2000, dopo: che " le

. gid optato “per il riti

Waitt, «cowboy» della Sl]lC()Il Vallef\

gliersi la camicia a scacchi per indossa-

re un dolcevita nero, non ha mai vola--

to abbandonare i modi semplici:.e
schietti del suo paese. per adottare:lo
snobismo della California prosperosa;
anzi, quando ¢& stato costretto ad lascia-
re il paese natale di Sioux City per
trasferirsi con moglie e quattro’ figli
nella patria dell’alta techologia, a San

- inconfondibile della societa. Persmo
prima campagna pubblicitaria, lanciata
sulle riviste di informatica nel lontano;
1988, ‘mestrava un-branco di- mucche,-

la scritta «Computer dall’ Iowa"» e ne-
anche un computer.

L’Iowa, uno degli Stati agncoh del
Midwest americano, non-ha contribui-

to soltanto a11’1mmag1ne promozionale
; . -ma anche al suceesso.

eMachines, e aver risollevato le
sorti aziendali. «Sono passati or-
mai 20 anni — ha detto — E
ora di fare qualcosa di nuovo».

Le differenze con Jobs, ¢ tut-
ti gli altri celebri imprenditori

Ha fondato Gateway 2000
vendendo accessori per pc «estinti»

finanziario della: Ga-
‘teway grazie ai costi

" vantaggioso. Inizial-

miliardari della Silicon Valley,

non si fermano qui. E sono soprattutto
di stile: non & comune imbattersi in
allevatori di bestiame nelle strade del-
la Silicon Valley, su cui si affacciano
negozi di alta moda e gioiellerie, e

. dove corrono Jaguar ¢ Bmw. Waitt

non ha mai volito rinnegare le sue
origini contadine, non ha voluto to-

Diego, si & portato dietro con orgoglio

le abitudini € il "look" dell’Towa. ,
E curiosamente proprio il "look"

dell’Towa ha costituito una delle carte
vincenti della strategia aziendale. Le.
scatole pezzate come una mucca frie-:

sian in cui vengono imballati i compu-
ter Gateway sono diventati il marchio

‘ ' anente, tuttavia, nessu-
no (1n Towa o altrove) aveva'creduto

nell’idea di Waitts, quella di vendere

parti e accessori per una linea di perso-
nal computer estinta. Incapace di otte-
nere un prestito bancario, nel 1985 il
24enne Ted rtusci a convincere la non-
na a garantire con i suoi‘risparmi un
prestlto di 10mil4 dollari e afar decol-

bassissimi, a una for-
za lavoro Gualificata
‘¢'a-un sistemna fiscale -

lare il suo busmess

distributori per i personal computer
che la Texas Instruments aveva smes-
<50 di produrre. I.>anno dopo. inizid a

~vendere cloni- dei pc della Ibm con il -

:marchio Gateway, impiegando 20 per-
sone incaricate di assemblare i compo-
nenti "¢ vendere ‘le-

'.pn dlpendentl 6 dollan all’ora 11 sala—
Inizialmente Waitt si mise a vende- 5
e parti a-prezzi- pid bassi dei grossi

rio-prevalente nelle praterie dell Towa
‘Grazie alla posizione centrale, nél mez-
-zo dell’America, -anche 1 costi postali-
poteropo. restare relativamente bassi. -
Ma soprattuito Waitt ebbe I’innovativa
idea di non produrre nulla (a differen- °
za ad esempio dell’alira societidi ven-

dite di pc p’er posta la Dell Computer)

quotazioni della:sua Gateway raggiun- -
sero un apice-di-82,50 doHari nel no-
vembre - 1999. Poi scoppio . 1

Decme d1 lasc1are 1

gini di profitto e il valore di mercato
della- societa. . Fu-a:: quel punto che. -,
Waitt decise di tornare, nel 2001, per

ristrutturare la. sua- azienda; optando : "

alla fine per il consolidamento’ con
una societa rivale, la-eMachin ‘

Ora chela Gateway 2000
vo: stabile, Waltt si- & ritirato . vita

privata. Forse in modo definitivo. Co- "=+ :

‘me molti altri miliardari americani, in- -
sieme -alla moglie Joan ha deciso: di.-

“dedicarsi alla beneficienza; il resto-del - :

suo- tempo. lo pas"ser'a a investire in-*

./progettl di ricerca:che To appassiona-

- 1o, specialmente in biotecnolo-

macching per- telefo-
no. Chi - possedeva
computet della: Texas
Instrument . poté - dar
‘déntro i vecchi pe-per.
comprare 1 nuovi del-

Ora ha lasczato l azzenda
e sz dedzca a cause cantatevolz

,anche intenzione ‘di finanziare in- -

sieme al’ National - Geographic .:

~ Fambizioso progetto di, rilevare -
'. 'IOOImIa campioni di Dna da in-.
dividui-in ogni parte del mondo-

la Gateway; e la Ga-

teway poté smembrare i vecchi Texas:

Instruments ‘per  rivenderé parti. alla
stessa Texas; che nel frattempo aveva
smesso di produrle.

" A differenza delle societa s1tuate
negli Stati dell’Est o-in' Ca11f0m1a la
Gateway riusci a tenere i costi bassi,
potendosi- permettere kdl pagare i pro-

km’a di -assemblare patti. costruite da
altri e .vendere un ‘prodotto finito -con
le caratteristiche desiderate da.ogni sin-"

' golo consumatore.

Il.coneetto ideato da Waitt ebbe un.

“successo -fenomenale. La ‘societa de-

buttd in. Borsa nel novembre 1993.al
prezzo: di 3 75 “dollari catapultando

per:identificare i flussi migratori -

e la genealogia umana fino a 60mila - ‘
anni-fa. Per marcare I'inizio della nuo-

va:fase della’ sua vita, ha smi SO din

fumare ¢ ha deciso di tagliar

N

‘bre codino; il "look" ecamblato, malo.
* spirito d’avventura non si ¢ spento In

Ametica 1’1mponante & voltare pagina:

_ DANIELA ROVEDA

:omphéhera

il mercato i
o fissati so-
scuperare la
to del lavo-
otto italiano
ompetitori.

edermecca-
entire: 1’of-
o del setto-
| 5,01% de-
> un cattivo

immaginato quel tipo di aumen- . periore a quello
riforma del- ti, peraltro poco pitt Con 3 2 Sig le dei colleghi di Pa-
jale € 'uni- che simbolici. Altre . . esi comparabili,
questo sup- volte si & trattato so- A} lndacall semplicemente &
va. Ma ¢ il lo di corsi di forma- . carente al Nord e
ancora Scrit-  zione seguiti con bu- e 1 8 voci svrabbondante al
1 € un punto rocratica attenzione . . Sud. Ora si cam-
iia di ripro- da dipendenti pub- retr lbutlve bia, ci dicono: ve-
di sempre, blici destinati a un PEN dremo, perché fi-
gresso. burocratico passag- ce mOltO da nora & stato diffi-
vu. Non ¢ la gio di qualifica (¢  _ ______gep_ . cile trasferire il.

Una spesa elettorale

scambiata con la normale pre-
senza sul luogo di lavoro e de-
clinata secondo i consueti crite-
ri di anzianita. E anche quando
il dirigente era obbligato a sce-
gliere chi premiare per merito
individuale ha preferito non far-
lo: solo il 25% della ammini-
strazioni ha effetti-

blica amministrazione sono sta-
te negli ultimi dieci anni di gua-
si 10 punti superiori al tasso di
inflazione. Ma tant’e.

Quanto al piano di mobilita,
anch’esso fa parte della retori-
ca negoziale del pubblico im-
piego. Il numero complessivo

dei civil servant

vamente concesso

italiani non & su-

ci ‘addetti perde ruolo, status,
autostima e funzioni. Ma in po-
chi si interrogano oggi su cosa
far fare a questo esercito di
addetfi. Resta la speranza che
I’avvio di un serio confronto
sulla riforma contrattuale sia
Piinica, vera dote preziesa di
questo accordo. Se nel pubbli-
co impiego sono almeno 32 le
sigle sindacali a firmare gli ac-
cordi e se in alcune busta paga
sono almeno 18 le voci retribu-
tive significa che ¢’& molto da
semplificare.

L’intesa del luglio "93 poi
ha bisogno di manutenzione:
le determinanti delle dinami-
che retributive ormai sono tut-
te nel calcolo della produttivi-
ta (quella vera) che impone
uno spostamento del baricen-

~tro negoziale in periferia, ne-

gli accordi integrativi. Anche

-"Un primo mondo ove si-comu-
nica nei tempi della simultaneita
e un altro scandito dai tempi
della prossimitd. L’adagio hei-
deggeriano secondo cui I’essere
ptima abita, poi ‘costruisce, poi
pensa - e. racconta -un_ luogo si
rovescia nel suo contrario. Sia-
mo totti immersi nella potenza
del racconto globale.

Le imprese e le funzioni che
vanno nel mondo. celebrano —
con aeroporti, fiere, - grattacieli
della finanza — la loro potenza.
Poi, abitiamo. Cxtta infinite i cui
confini onnivori € sempre in mo-
vimento sono picchettati proprio
dal dilagare delle funzioni. Corri-
doi autostradali che vanno da
Barcellona a Kiev, da Atene a
Berlino, da Rotterdam e Paler-
mo. Aeroporti denominati hub in
base al numero degli utenti-clien-
ti. Megacentri’ commerciali, par-

La fiera del viver bene

r¢ la fiamma della nostalgia. La
comuniti orlgmana plcchettata
contro lo straniero.

: A questi, che sono 'tanti, non
si puo rispondere solo con la
logica dei sorvolatori del mondo
facendosi - acritici. affabulatori
della cybergeografia. Dallo sradi-
camento ¢ dallo spa-

prossimita con le reti lunghe del-

1a simultaneita. Sorgono consorzi

di-piccoli Comuni per I’assisten=

za agli anziani, per i rifiuti e si

mettono  assieme: i -servizi de]le
ex mum01pahzzate _
Nell'Ttalia di miezzo, laddove

r Itaha [ p1u Italia, senzala tenu--

tae il protagomsmo

esamento,: dal resta-
re letteralmente sen-
za paese, dalle pol-
veri di comunita dei
comuni polvere non
giungono solo la-

menti di nostalgia A} l paﬂe .. diventati" mete * non
ma anche forme che d l - solo dello storico tu-
tendono a disegnare QAL MATY lnale rismo ‘culturale-reli-
modelli sociali, eco- gioso, ma dei moder-
nomici e forme di Pei’ pT' Odlxﬂ" 4 e _ni_flussi dei ricchi
buon vivere.: RN americani. inelesi. te-

Nell’lalia
dei borghz

dei- plCCOh comuni
_nion 'si capirebbe co-
me interi territori
della Toscana,
dell’Umbria e -delle
Marche siano: oggi

nio ambientale si disegnano pic-.
cole filiere produttive da collega< .-

“re.con il'made in-Italy. Gli abiti
“di sartoria Brioni, prodotti a Pen-

ne, -sotto - il- Gran- Sasso, danno

lavoro a-duemila persone: 1'85%

della produzione vain'Usa; vesto-
no il'segretario generale dell’Onu

".e molti congressisti americani. Li
-vicino, a Farindola, si fa il for-
- Iaggio pecorino -con il cagho di
_maiale. Si parte dal margine. Si

parte ‘dal margine per risalire la
filiera verticale del produrre per

‘competere:

Anche il Mezzogiorno & conta-

- giato da questa vibratilita del mar-

gine. Nel Belice del terremoto; a -
Contessa Intellina, ~'si ~produce

Peccellente vino. bianco  Donna

Fugata: si € passati da un’eénorme.
quantita di- vino da taglio*a-un
prodotto” di- qualita.. Producendo
un terzo .dell’uva. ner etfaro ‘e
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