
GESTIONE

BILANCIO

INFORMAZIONI

sistema contabile
principi di valutazione

Lettura e analisi interpretativa

riclassificazione 

flussi finanziari
sistema di coordinamento

• sintomi e indizi
• termini di raffronto

- temporali
- interaziendali
- standard

determinazione di indici 

redditività 
solidità 
liquidità 
sviluppo 

Schema metodologico delle analisi di bilancio



Struttura legale
Stato Patrimoniale

 ATTIVO
A Crediti verso soci per 

versamenti ancora 
dovuti

B Immobilizzazioni
C Attivo circolante
D Ratei e risconti

 PASSIVO
A Patrimonio netto
B Fondi per rischi e oneri
C Trattamento di fine 

rapporto
D Debiti
E Ratei e risconti



STATO PATRIMONIALE riclassificato 
secondo il “criterio della pertinenza gestionale”

CCN
commerciale 

(1) P.F.N. (4)

capitale
netto
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attività
immobilizz. 

nette (2)

(1) CCN commerciale: attività e passività circolanti di gestione tipica legate al 
ciclo commerciale (crediti commerciali + magazzino -
debiti commerciali)

(2) Att. imm. nette: attività fisse e passività durevoli di gestione tipica non 
legate al ciclo commerciale (TFR, fondi rischi e oneri)

(3) Att. extra-caratt.: attività fisse e circolanti di gestione extra-tipica (titoli, 
investimenti immobiliari)

(4) PFN: passività finanziarie - attività finanziarie (liquidità immediate, crediti 
finanziari)

attività
extra-caratt. 

(3)
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Capitale
investito

(Ci)

Capitale
di terzi
(Ct)

Capitale
netto
(Cn)

Stato Patrimoniale

INTERPRETAZIONE FINANZIARIA



A. Valore della produzione
B. Costi della produzione

Differenza tra valore e costi della produzione
C. Proventi ed oneri finanziari

D. Rettifiche di valore di attività finanziarie
E. Proventi ed oneri straordinari
Risultato prima delle imposte

22. Imposte sul reddito dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio

Struttura legale
Conto Economico



Reddito operativo (Ro)

Oneri finanziari (Of)

Componenti straordinari e fiscali (Csf)

Conto Economico

Reddito netto (Rn)

INTERPRETAZIONE GESTIONALE




